
 Fattispecie di responsabilità dirigenziale e percentuale di riduzione del punteggio ai fini della retribuzione individuale
1
 

 
 

  

Elementi che incidono  sulla retribuzione di 

risultato 

 

 

      Fonte 

  normativa 

 

 

         Soggetto interessato 

 

  Fonte per verifica 

 

% decurtazione 

 

1 
 

Mancata o tardiva emanazione dei provvedimenti ex 

 legge 241/1990 

 

 

art. 2 comma 9 

l. 241/1990 

 

Dirigente o funzionario delegato 

 

 

Relazione annuale sui 

procedimenti del 

direttore generale 

 

dal 5 al 20% 

 

2 

 

Mancata partecipazione alla Conferenza di servizi o 

 ritardata o mancata adozione della determinazione 

 motivata di conclusione del procedimento 

 

 

art. 14-ter 

comma 6bis 

l. 241/1990 

 

- Dirigente per i provvedimenti di  

competenza dirigenziale 

- Soggetto legittimato per i provvedimenti di 

competenza dell’organo collegiale 

 competente 

 

 

Report Conferenze  

dei servizi 

 

 

 

fino al 5% 

 
3 

 

Mancata osservanza da parte del personale del  

servizio cui è preposto il dirigente degli standard  

quantitativi e qualitativi 

 

 

art. 21,  

comma 1 bis,  

d.lgs. 165/01 

 

Dirigente del Servizio interessato 

 

Referto di gestione 

o class action 

 

 

fino all’80% 

(percentuale fissata  

dalla legge) 

 

4 

 

Abuso nell’utilizzo di lavoro flessibile 

 

art. 36 , 

commi 3, 4 e 5  

d.lgs. 165/2001 

 

Dirigenti 

 

 

Report servizio 

 risorse umane e  

attestazione  

Nucleo 

 

100% (per legge la  

retribuzione non è  

dovuta) 

 

 

5 

 

Mancato esercizio o decadenza dell’azione  

disciplinare  

 

 

art. 55 sexies, 

 comma  3,  

d.lgs. 165/01 

 

 

Dirigente del Servizio interessato 

 

Report UPD 

100% (per legge la 

 retribuzione non è  

dovuta) 

 

6 

 

Vigilanza nelle condotte assenteistiche  

 

 

art. 55 septies , 

comma 6,  

d.lgs. 165/01 

 

 

Dirigenti 

 

Report servizio 

 risorse umane 

 

fino al 15% 

                                                           
1
 Tra le altre fattispecie, oltre a quelle elencate, si ricordano: la capacità di valutazione dei propri collaboratori  ex art. 9 del D.Lgs 150/2009 già prevista dalla scheda individuale di valutazione 

di ciascun dirigente e il rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti ex art. 7, co. 9, della L. 69/2009 (modificativa della L. 241/1990) desumibile dalla relazione annuale sui 

procedimenti del direttore generale. 



  

Elementi che incidono  sulla retribuzione di 

risultato 

 

 

      Fonte 

  normativa 

 

 

         Soggetto interessato 

 

  Fonte per verifica 

 

% decurtazione 

 

7 

 

Mancata attuazione del CAD 

 

 

art. 12,  

comma 1 ter, 

d.lgs. 82/05 

 

 

Dirigenti 

 

Report servizio 

 informatica 

 

fino al 5% 

 

8 

 

Acquisizione sul mercato dei servizi originariamente 

prodotti all’interno: 

- senza riduzione dei fondi di contrattazione; 

- senza risparmi di spesa segnalati dal Collegio dei  

revisori o dagli organi di controllo interno 

 

 

art. 22  

comma 3, 

l. 69/2009 

 

 

Dirigenti 

 

Report servizio 

 Economico 

 finanziario 

 

 

fino al 10% 

 

 

9 

 

Mancata adozione del piano della performance 

 

art. 10,  

comma 5,  

d.lgs. 150/09 

 

Dirigenti 

 

Giunta 

100% (per legge la  

retribuzione non è  

dovuta) 

 

10 

 

Pubblicazione entro il 31 marzo di ogni anno degli 

obiettivi di accessibilità e del piano per  l’utilizzo  

del telelavoro 

 

art. 9 comma 7 

dl 179/2012 

 

Dirigenti servizio personale e dirigente  

servizio informatica 

 

 

Report servizio 

 risorse umane 

 

fino al 5% 

 

11 

 

Mancata o incompleta pubblicazione dei dati e/o  

omessa pubblicazione sul sito web dell’elenco degli  

atti che l’istante ha l’onere di produrre 

 

 

art. 46  

d.lgs. 33/13 

 

Dirigenti per i dati del loro servizio 

 

Attestazione nucleo  

di valutazione 

 

dal 5 al 20% 

 

 


